Viedollis Vairak konservativisma
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» Meds Jonss (Med Yones),
Starptautiskd menedimenta
instituta prezidents:

’ MenedZmenta teorija
Irzinama t.s. situaci-
juvadiba. Situdciju vadibas
modelis paredz, kavaditajiem
atkariba no situacijas jaizman-
to dazadi vadibas stili. Nav
tada raksturigo labavaditaja
pazimju saraksta, kas vienlidz
labi darbotos jebkura situaci
ja. Pieméram, militaraja sféra
demokratisks vadibas stils nav
lespéjams, tur Iémumus nevar
pienemt nobalsojot. Dazkart
ir nepieciesama spéja pienemt
smagus lémumus un dazas
situdcijas prasa diktatorisku
vadibas stilu. Citas vairak ir
vajadziga spéja panaktvie-

nosanos, veidot komandu un
saliedét darbiniekus.

Tapatan atskirigs vadibas

stils ir vajadzigs ekonomikas
izaugsmes fazé, kad ir lielaks
pieprasijums péc vaditajiem,
kuri uznemas risku, paplasina
biznesu. Savukart krizé vairak
vajadzigs konservativa vadita-
ja tips.Vaditajam nepietiek ar
izcildm cilvékuvadibas pras-
mém, vinam ir jatiek gala ar
finansém un jaspéj pienemt
nepopularus lemumus. Tomer
jaatceras, ka arizmaksu sama-
Zinasanu vien nepietiek.

Ka labu pieméru te var minét
Nissan vaditaju Karlosu Gosnu
(Carlos Ghosn).Nissan, uzné-
mums arvairaku miljardu dola-
ru apgrozijumu, zaudéja naudu
septinus gadus pec kartas.Vini
mekléja kadu, kurs atnaktu un
sakartotu uznémumu, samazi
notizmaksas. Ta bija vissarez-
gitdka kompanija vissareZgita-
kaja situacija gan finansu, gan
kulttras zina. Nissan ir japanu
kompadnija, un japanu bizne-
sa kultdra ir loti konservativa,
korporacijas lielaka nozime ir
hierarhijai un vecumam neka
darba izpildei. Karloss Gosns
bija iendcéjs no malas, dzimis
libaniesu gimené Brazilija, sko-
lojies Francija, stradajis ASV,

kurs nerundja nevarda japa-
niski un kuram nebija nekadas
iepriekséjas saistibas ar Nissan.
Vinu uzaicinaja $aja amata
tapéc, kavins bija iemantojis
iIzmaksu «cirpéja» reputaciju,
stradajot Michelin, vina iesau-
ka bija Le Cost Cutrer. Atnakot
uz Nissan, vins teica: «Es 50
kompaniju padarisu pelnosu 18
ménesu laika vai ariiesniegsu
atligumu.» Unvins to paveica.
Ka vins to izdarija? Vins neap-
robezojas ar izmaksu samazi-
nasanu.Vins noalgoja labakos
Italijas dizainerus, laiizveido-
tu NissanAlnma, kas kluva par
lielu hitu, radot tadus ienému-
mus, kas atnesa pelnu.
Uznemumu nevar padant

par pelnosu, tikai samazinot
izmaksas. Tas ir tas pats, kas
izsalkuma griezt un ést pasam
savu miesu. Samazinot izmak-
sas, irjainveste izaugsme.
Labs lideris pienems smagus
IEmumus. Javinam ir jaatlaiz
cilvéki, tad tie ir jaatlaiz, bet
tas jadara, pamatojoties uz
darba izpildi. Lidztekus ir jano-
verte labakie darba daritajiun
jaatrodveids, ka radit ienému-
mus. Sobrid ir vajadzigs smags
darbs, evecmodigs» biznesa
stils, spéciga un &tiska lideriba,
kas iedvesmotu cilvékus.



